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1. Uvod

Kalibro je projekt, uréeny predevS§im materskym, zakladnim a strednim Skolam,
ktery v Ceské republice probiha jiz od roku 1995. Hlavnim cilem projektu je pomahat
Skolam ziskavat podklady pro sebehodnoceni a poskytovat tak reditelim a uciteldm
uziteCnou zpétnou vazbu Kk jejich praci. Projekt Kalibro primarné neni vyzkumem, ale
sluzbou skolam.

V ramci projektu Kalibro probihd testovani jednotlivych roc¢nikli na Skoldch
Wriiznych predmétech (Cesky jazyk, Matematika, Humanitni zdklad/Prvouka, Piirodovédny
zéklad, Anglicky jazyk, Ekonomické dovednosti). Zaméreni testovych uloh je v souladu
s modernimi cili zékladniho vzdélavani a odpovida napriklad pojeti prestizniho
mezinarodniho srovnéani PISA.

Od roku 2004 je soucasti projektu rovnéz cyklus dotaznikovych Setfeni vénovanych
tomu, jak Skolu vnimaji Zaci, jejich rodice, ucitelé, asistenti, nepedagogicti pracovnici a
vedeni. Dotaznikové Setreni se zaméruje na vSechny oblasti a aspekty Zivota Skoly, jako je
komunikace, vztahy ve 8kole, spoluprace, zptisob vyuky a hodnoceni, prostredi a vybaveni
Skoly atd. Pro materské Skoly byl zahajen cyklus dotaznikovych Setreni v roce 2007.
Podobné jako u dotaznikti pro zakladni a stredni Skoly se Setfeni zaméruje na to, jak
materskou Skolu vnimaji rodic¢e déti, ucitelé, nepedagogiCti pracovnici a vedeni
materské skoly.

Testovani i dotaznikova Setreni probihaji kazdoro¢né a jsou zamérovana postupné a
opakované na jednotlivé trovné vzdélavaci soustavy ¢i popula¢ni ro¢niky. Kazda Skola se
sama rozhoduje, kterych testovani a Setreni se zucastni. Zucastnéné Skoly ziskavaji
souhrnné vysledky za tridy a Skolu, v pripadé testi pak rovnéz detailni prehled
o individualnich vysledcich zakl. Daéle jim organizator zasila podrobné celkové vysledky
(praméry za CR, za rizné kategorie 74k, $kol apod.) véetné informace o rozloZeni
souhrnnych vysledki na pomyslném Zebricku, kterda ovSem zachovava anonymitu Skol.
Skoly s nimi mohou srovnavat své vysledky podle vlastniho uvaZeni a pripadné je verejné
prezentovat. Pokud ovSem reditel $koly hodla vyuzit vysledky $koly jen pro vlastni potrebu,
nikdo dalsi se je nedozvi. Organizator projektu dava kazdé zucastnéné Skole zaruku, Ze jeji
souhrnné vysledky ani individudlni vysledky jejich zakt neposkytne tretim osobam.

Projekt KALIBRO je tak pro reditele vhodnou prileZitosti, jak ziskat redlna méritka
vysledkti vzdélavani a tplny prehled o obrazu $koly v ocich jejich Zzaki, rodict a uciteld.
Oboji muZe vyuZit jako jeden z podkladi pri pravidelném sebehodnoceni Skoly. Zajem
o projekt KALIBRO a spokojenost s kvalitou ziskanych informaci ukazuji, Ze si to reditelé
Skol jasné uvédomuiji. Projektu se jiz zGiCastnilo pres 3800 zakladnich a strednich Skol a
pocty testovanych zakti a dotazovanych osob v jednotlivych kolech jsou zarukou vysoké
vypovidaci hodnoty celkovych (priimérnych) vysledki.

Mater'ska $kola Stary Plzenec (MS Stary Plzenec) ve $kolnim roce 2023/2024 vyuzila
evalua¢ni nastroje Kalibro pro evaluaci klimatu §koly dotaznikové Setfeni ,Skola a ja“.

Tento material vznikl na zédkladé Zadosti zrizovatele Skoly s cilem shrnout zakladni
vysledky Skoly v projektu Kalibro ve $kolnim roce 2023/2024 a doporucit, na jaké oblasti
se pri jejich vyuziti soustredit. Podrobné zhodnoceni ma zrizovatel i vedeni Skoly k
dispozici.



2. Zakladni dotaznik pro rodi¢e MS

Vysledky dotazniku pro rodice déti MS Stary Plzenec jsou mirné niz$i v porovnani s
hodnotami celostatniho priméru. Nasledujici graf (niZe) zobrazuje srovnani UspéSnosti
Skoly a primérné uspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vzdy
nékolik otizek na dané téma). Jak je z grafu patrné, MS Stary Plzenec ziskala mirné nizsi
uspésnost v oddilech Spokojenost, Vychova a vzdélavani a Komunikace se Skolkou a v
oddile Prostredi a organizace ziskala primeérnou uspéSnost v porovnani s celostatnimi
vysledky.

V oddile Spokojenost je u MS Stary Plzenec mirné vy3si tispésnost v otdzkach A (Tési
se?), B (Zaziva dité strach? <<>>) a C (Jak se ditéti vénuji?) a vyrazné vyssi uspéSnost u
otazek E (Potfeba zmén v praci ucitelti <<>>) a F (Potfeba zmén v praci vedeni <<>>).

V oddile Vyichova a vzdélavani u MS Stary Plzenec ziskaly otazky B (U¢i je ucit se), D
(Spokojenost s nabidkou), E (Ui je zvladat nové), F (Rozvijeji komunikaci), H (Vychovavaji
svobodného), I (Rozvijeji podnikavost), K (Rozviji estetické vnimani) a L (Rozviji télesnou
zdatnost) mirné niZsi uspésnost. Ostatni otazky odpovidaji celostatnimu priimeéru.

V oddile Komunikace se $kolkou ziskaly v MS Stary Plzenec otdzky A (Zajem vedeni) a
B (Informovani o ditéti) tispésnosti mirné nizsi oproti priméru CR, otazky C (Informovéni o
déni) a D (Vyhovuji pravidla) ziskaly vyrazné nizsi ispésnost.

V oddile Prostiedi a organizace u MS Stary Plzenec ziskaly otazky A (Spokojenost s
prostredim), B (Potfeba zmén prostredi <<>>), C (Spokojenost se stravou), D (Spokojenost s
pitnym reZimem) a F (Pobyt na cerstvém vzduchu) primérné hodnoceni, otdzky E a H
ziskaly mirné vys$si uspéSnost a otdzka G (Spokojenost s akcemi) ziskala vyrazné nizsi
tispésnost v porovnani s primérem CR.

Rodice MS Stary Plzenec by ocenili vétsi informovanost ze strany $koly i ze strany
uciteltl o déni ve Skolce (,byla bych rdda, za vice fotografii z déni ve Skolce”, ”...také bychom
ocenili dozvédét se vice o tom, co déti ve Skolce délaly, co zaZily”, "nedostatkem je predevsim
informovanost skolky/ucitelek smérem k rodicim”). Rodi¢e by dale ocenili alternativu k
povinnému spanku po obédé, pro déti, které jizZ nejsou zvyklé spat (” ...dité musi ve skolce
po obédé spdt nebo povinné leZet v posteli. Neni program pro déti, které si chtéji hrat”, "Byli
bychom radi, kdyby déti, které po obédé nespi, méli nabidku aktivit”, "Zrusila bych
odpoledni spdnek déti. Vétsina déti kviili tomu nechce chodit do skolky a nemluvé o tom, Ze
kdyz ve Skolce spinkd, tak pak dité neni schopno vecer usnout v dobé, na kterou je zvyklé”,
"Na co nardZime je nuceni k odpolednimu odpocinku. Tuto zkusenost mdme napvic¢ vSemi
tridami. Na strdnkdch skolky je uvedeno, Ze pokud dité nespi, jsou mu nabidnuty jiné
cinnosti. Mrzi nds, Ze v praxi se toto nedéje. Je to jedinym diivodem, proc se naSe dité do
Skolky netést”).
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3. Zakladni dotaznik uéitele MS

Vysledky dotazniku pro ucitele v MS Sedlec ukazuji, Ze celkové hodnoceni
sledovanych parametrii se nijak vyznamné nelii od celostatniho préiméru, u MS Stary
Plzenec je celkové hodnoceni vyrazné vy$si oproti priméru CR. Graf niZe znazoriuje
srovnani Uspésnosti $koly a priimérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil
obsahuje vzdy nékolik otdzek na dané téma). Jak je z grafu patrné, MS Sedlec dosahla
vyrazné niz8i uspéSnosti v oddilu Dalsi vzdélavani a mirné€ nizZ$i uUspéSnosti v oddilu
Odmeénovani zaméstnancti. Oddil Vychova a vzdélavani ziskal mirné vyssi a oddil Spoluprace
s kolegy vyrazné vyssi tispésnost v porovnani s celostitnim priimérem. MS Stary Plzenec
ziskala vyrazné vy$$i uspéSnost oproti celostitnimu praméru v oddilech Spoluprace s
kolegy, Dalsi vzdélavani, Prostredi a Odménovani zaméstnancui. Pri porovnani jednotlivych
oddilu obou matetskych kol se ukazala vyrazné nizsi spésnost u MS Sedlec v oddilech:
Spoluprace s kolegy, Dalsi vzdélavani, Prostredi a Odménovani zameéstnancu.

V oddile Spokojenost si u MS Sedlec zaslouzi pozornost zejména otazka
A (Spokojenost s praci s détmi), jez byla hodnocena vyrazné (o vice jak 5 %) negativnéji ve
srovnani s celostatnim priimérem. Otazka E (Spokojenost s profesi) ziskala naopak vyrazné
vys$$i ispésnost oproti hodnotam celostatniho priméru. U MS Stary Plzenec ziskala otdzka
A (Spokojenost s praci s détmi) také hodnoceni vyrazné nizZsi UspéSnosti, otazky
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B (Spokojenost s tizenim Skoly) a D (VyCerpani z prace <<>>) pak ziskaly mirné vyssi
uspésnost. Vysledky ostatnich otazek se u obou Skol oproti celostatnimu prameéru nelisi.
V porovnani obou mateiskych $kol ziskala MS Stary Plzenec mirné vyssi tispé$nost u otazky
A a vyrazné vyssi Uspésnost u otazek B a D oproti MS Sedlec, naopak otazka E (Spokojenost
s profesi) ziskala vyrazné nizsi a otdzka C (Podpora od rodi¢l) mirné nizsi tspésnost.

Oddil Vychova a vzdélavani obsahuje otazky A (Probuzeni zajmu), C (Upoutani
pozornosti <<>>), D (Samostatné objevovani) a E (Navod na miru), jez byly u MS Sedlec
hodnoceny vyrazné vyssi uspéSnosti oproti celostatnimu praméru. Otazky B (Prili§ tézké
uCivo <<>>) a ] (MozZnost volby) ziskaly mirné vys$si uspéSnost a otdzka H (Rozviji
komunikaci) mirné nizs$i uspéSnost a otiazka G (Odbyta prace) ziskala vyrazné nizsi
Uspésnost. MS Stary Plzenec ziskala vyrazné vys$si ispésnost u otdzek A (Probuzeni zajmu),
E (Navod na miru), H (Rozviji komunikaci), I (Rozviji spolupraci) a mirné vyssi uspésnost
u otazky ] (Moznost volby). Zbyvajici otazky $koly se od priméru CR neli$i. V porovnani
obou materskych $kol ziskaly otazky A, C a D u MS Stary Plzenec vyrazné nizsi tispésnost a
otazka B mirné niZsi GspésSnost naopak otazky G, H a I byly hodnoceny vyrazné pozitivnéji.

V oddile Spoluprace s kolegy byly u MS Sedlec otazky B (Vaha slova), D (Obavy z fizeni
CR. Otéazka A (Spole¢nost kolegti) ziskala mirné vy3si uspé$nost a ostatni otazky se nelisi od
priméru CR. MS Stary Plzenec ziskal vyrazné vyssi tspésnost u viech otdzek oddilu oproti
priméru CR. V porovnani obou mateiskych $kol ziskala MS Stary Plzenec vyrazné vyssi
uspéSnost u otdazek B (Vaha slova), C (Ochota kolegli pomoci) a F (Jednotné u zvladani
nezadoucich véci), mirné vyssi uspéSnost pak u otdzek A (Spole¢nost kolegli) a D (Obavy
Z fizeni ostatnich <<>>).

Oddil Dalsi vzdélavani ma u MS Sedlec dvé otdzky hodnocené vyrazné nizsi
lisp&$nosti v porovnani s celostatnim priimérem, a to otazku D (Uc¢ast na dalsim vzdélavani)
hodnocenou o 40 % nizsi Uspésnosti, neZ je primér CR, a otazku E (Metodicka vybava).
Otazka C (Inspirujici otazka) ziskala mirné vyssi uspéSnost a otdzka B (Probuzeni zijmu)

vvvvv

vvvvv

materskych kol ziskala MS Stary Plzenec vyrazné vyssi Gspésnost u otizek B, C, D, E a
mirné vyssi uspésnost u otazky A.

V oddile Prostiedi ziskala u MS Sedlec otazka A (Materialni podminky) vyrazné nizsi
uspédnost. Otazka B (Opatreni proti vyrusovani <<>>) byla hodnocena naopak vyrazné vyssi
Uspésnosti. Zbyvajici otazky se nelisi od priméru CR. U MS Stary Plzenec obdrzely otazky
A (Materialni podminky), B (Opatreni proti vyruSovani <<>>) i C (Problémy ztéZujici praci
<<>>) hodnoceni vyrazné vyssi uspéSnosti. Otazka D (Snaha reSit problémy) dosahuje
priimérného hodnoceni. V porovniani obou materskych $kol ziskala MS Stary Plzenec
vyrazné vyssi ispéSnost u otazek A, B a C,

V oddile Odménovani zaméstnancti byla u MS Sedlec otdzka A (Transparentnost)
hodnocena v souladu s priimérem CR, otdazka B (Finan¢ni motivace <<>>) ziskala vyrazné
nizsi Uspésnost a otdzka C (Spravedlivé hodnoceni) vyrazné vyssi tspésnost. U MS Stary
Plzenec ziskaly otdazky A (Transparentnost) a C (Spravedlivé hodnoceni) vyrazné vyssi
Uspésnost oproti priméru CR a otdzka B (Finanéni motivace <<>>) mirné vy3si ispésnost.
V porovnani obou materskych kol ziskala u vSech otizek MS Stary Plzenec vyrazné vyssi
uspésnost.

Z otevirenych odpovédi respondentii se ukazuje, Ze by ucitelé MS Sedlec uvitali vice
materialnich prostredku (,zajisténi materidlnich prostredkii”, ,,...vétsi rozsah v materidlnim
potiebdch pro MS zejména ve vytvarném sméru”).

V MS Stary Plzenec ucitelé vnimaji jako problém piili§ velky pocet déti ve tridé
(,Problémem v individudlni prdci s détmi je 27déti ve tiridé”)
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4. ZaKkladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Vysledky dotazniku pro nepedagogické pracovniky jsou k dispozici pouze za MS Stary
Plzenec a ukazuiji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi parametry je mirné vyssi, nez je
celostatni pramér. Graf niZe znazornuje srovnani tspésnosti Skoly a primeérné uspésnosti v
CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vzdy nékolik otdzek na dané téma). Jak je
z grafu patrné, Skola dosahla vyrazné vyssi UispésSnosti v oddilu Spokojenost, mirné vyssi
uspésnosti dosahla v oddilech Komunikace s ZaKky a jejich rodic¢i, Komunikace s vedenim
$koly a Odménovani zaméstnanct. Ostatni oddily se svymi vysledky od priiméru CR nelisi.

V oddile Spokojenost si zaslouzi pozornost otazky A (Spokojenost s rizenim Skoly) a
C (Spokojenost s profesi), kde ma skola vyrazné vyssi GspéSnost. Otazka B (Vycerpani
Z prace <<>>) obdrZela ve srovnani s celostatnim priimérem mirné nizZsi uspésnost.

Oddil Prostredi a organizace obsahuje otazky hodnocené vyrazné niZsi GspéSnosti,
a to otazky B (Potrebnost zmén ve vybaveni <<>>) a C (Potfebnost zmén v provozu <<>>).
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Otéazka D (Problémy ztéZujici praci <<>>) se od priméru CR nelisi. Otazky E (Kvalita jidel) a
F (Nabidka jidel) ziskaly tspésnost vyrazné vyssi oproti priiméru CR. Otazka A (Spokojenost
s prostredim) ziskala mirné nizsi uspésnost.

Oddil Spolupréace s kolegy ziskal mirné vyssi Gispésnost u otazky D (Potrebnost zmén
v komunikaci <<>>) a mirné nizsi uspésnost u otazky A (Spole¢nost kolegti). Otazky B (Daji
na jejich nazor?) a C (Komunikace s uciteli?) se od priméru CR nelisi.

V oddilu Komunikace s vedenim $koly byly otdzky A (Komunikace s vedenim $koly) a
D (Prani rodi¢ti) hodnoceny vyrazné vy3$si uspéSnosti. Otdzka B (Potrebnost zmén
v komunikaci <<>>) ziskala mirné vy3si uspéSnost a otazka C (Prani zaméstnanct) vyrazné
nizsi.

V oddilu Komunikace s zaky a jejich rodici ziskaly vyrazné vySsi uspédnost otazky
A (Dobré vztahy s zaky), B (Autorita u zakli), D (Respekt zakt k vybaveni Skoly) a
E (Komunikace s rodic¢i zaka). Otazka F (Potrebnost zmén v komunikaci <<>>) ziskala
vyrazné niz$i ispésnost a otazka C (Slusni Z4ci) se nelisi od priméru CR.

V oddilu Dalsi vzdélavani byly hodnoceny otazky A (Probuzeni ziajmu) a
C (Sebevzdélavani v profesi) vyrazné vyssi uUspésnost oproti priméru CR. Otéazka
D (Sebevzdélavani v jiném oboru) ziskala vyrazné nizsi GspéSnosti. Otazka B (OzZivovani
prace) se od priiméru CR nelisi.

Oddil Odmeénovani zaméstnancti byl hodnocen v otdzce A (Transparentnost) mirné
vy$§i uspésnosti. Otazka B (Finan¢ni motivace <<>>) ziskala vyrazné vyssi tspéSnost oproti
priméru CR a otazka C (Spravedlivé ohodnoceni) se od priiméru CR nelisi.
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5. Zavér

Dotaznikové $etfeni bylo v MS Stary Plzenec realizovano mezi rodic¢i zakd, uciteli a
nepedagogickymi pracovniky. Z vysledkii dotazniku pro rodi¢e vyplyva, Ze rodi¢e zakid z MS
Stary Plzenec jsou celkové o néco méné spokojeni oproti priiméru CR. Také oddil Vychova a
vzdélavani hodnotili rodi¢e negativnéji v porovnani s celostatnim priimérem.

Ucast v dotaznikovém 3etieni ,Skola a j4“ svéd¢i o tom, Ze vedeni $koly si uvédomuje
dileZitost zpétné vazby pro zdravé fungovani Skoly a jeji pozitivni rozvoj v souladu s
oCekavanimi a pranimi vSech zucastnénych stran.

NaSe dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze samotné zjiSténi urcitych rozport ¢&i
nesouladi v nazirdni na fungovani Skoly mezi jednotlivymi zucastnénymi zajmovymi
skupinami nepredstavuje Zadnou ,tragédii“. Naopak, miize byt v zasad€ pozitivnim i kdyZz
v pocatku treba trochu bolestivym impulsem k potfebnym zménam, které by si vyvoj Skoly
jako zZivého organismu postupné tak jako tak vynutil, oviem ¢asto za mnohem vyssi cenu.

Vérime proto, Ze se vedeni obou materskych Skol ve spolupraci se zrizovatelem,
rodici, uciteli a dalSimi partnery podari zjisténé problémy pojmenovat, dobrat se jejich
pri¢in a k vSeobecné spokojenosti je vyresit. K tomu jsme samoziejmé ochotni napomoci
v ramci naSich moZnosti — at uZz realizaci podrobnéjsiho dotaznikového Setreni zaméreného
specialné na vztahy uvnitr Skoly i navenek, tak s podrobnéjsi interpretaci dat, ktera prinese.



